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CÔNG TY CỔ PHẦN 

 TẬP ĐOÀN NHỰA ĐÔNG Á 
 

Số: 02 /2022/ĐHĐCĐ/BC-TGĐ 

CỘNG HOÀ XÃ HỘI CHỦ NGHĨA VIỆT NAM 
Độc lập - Tự do - Hạnh phúc 

 

Hà Nội, ngày 28 tháng 4 năm 2022 

 

BÁO CÁO CỦA BAN TỔNG GIÁM ĐỐC CÔNG TY 
Tổng kết hoạt động năm 2021 và 

Kế hoạch, phương hướng hoạt động năm 2022 
 

 

Kính thưa:  - Đoàn chủ tọa Đại hội đồng Cổ đông Công ty CPTĐ Nhựa Đông Á 
        - Các quý vị Cổ đông và quý vị đại biểu 

Thay mặt Ban Tổng Giám đốc, tôi xin báo cáo Đại hội về kết quả hoạt động của 

công ty năm 2021 và kế hoạch, nhiệm vụ năm 2022 như sau: 

I. KẾT QUẢ HOẠT ĐỘNG NĂM 2021 
1. Kết quả kinh doanh         

Năm 2021 tiếp tục là năm có nhiều biến động về kinh tế, chính trị xã hội ảnh hưởng 

trực tiếp đến hoạt động SXKD của Công ty. Giá nguyên vật liệu đầu vào ngành nhựa tăng 

cao nhất trong hơn 10 năm trở lại đây (bột nhựa PVC có thời điểm lên đến 1.800 USD/tấn). 

Bên cạnh đó, trong khoảng thời gian dài thực hiện quy định giãn cách xã hội để phòng chống 

dịch Covid-19, các bộ phận sản xuất của công ty phải thực hiện phương án ba tại chỗ để 

đảm bảo kế hoạch sản lượng và doanh thu theo kế hoạch. 

Mặc dù phải đối mặt với những khó khăn thách thức đó, tuy nhiên với sự chỉ đạo 

điều hành của HĐQT, ban Tổng giám đốc và sự nỗ lực cố gắng của toàn thể CBNV công 

ty, kết quả kinh doanh và các chỉ tiêu tài chính 2021 của công ty đạt được như sau: 

Đơn vị: Tỷ đồng 

Chỉ tiêu Năm 2021 Năm 2020 Tăng/Giảm 

1. Doanh thu thuần 1.954 1.757 11,2% 

2. Lợi nhuận từ hoạt động kinh doanh  13  20  -35% 

3. Tổng lợi nhuận trước thuế  12,1 16,45  -26% 

4. Tổng lợi nhuận sau thuế 5,9 9,77 -39% 
Chỉ tiêu tài chính: 

Chỉ số tài chính Năm 2021 Năm 2020 Tăng/Giảm 

Vòng quay hàng tồn kho 2,68 2,83 0,05% 

Vòng quay tổng tài sản 2,76 1,04 +165 % 

Hệ số nợ/vốn chủ sở hữu 1,98 1,40 +41% 

Tỷ suất lãi gộp/Doanh thu 5% 6,48% -1,48% 

Tỷ suất lợi nhuận/Tổng tài sản 0,81% 0,58% +0,23% 
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Chỉ số tài chính Năm 2021 Năm 2020 Tăng/Giảm 

Tỷ suất lợi nhuận/Vốn chủ sở hữu 1% 1,45% -0,45% 

Hệ số Tổng tài sản/Vốn chủ sở hữu 2,98 2,57 +16% 

Hệ số Doanh thu/Tổng tài sản 0,96 1,01 -5% 

Lợi nhuận ròng/Cổ phiếu 0,099 0,189 -48% 

 
 Kết quả kinh doanh cho thấy doanh thu thuần của DAG trong năm 2021 tăng tới 
11,2% so với năm 2020 và vượt kế hoạch được đại hội đồng cổ đông thông qua ngày 

30/6/2021. Tuy nhiên chi phí sản xuất (nguyên vật liệu, logistic), chi phí quản lý doanh 
nghiệp… tăng cao liên tục đã khiến lợi nhuận của 2021 giảm 39% so với 2020. 
  
2. Một số kết quả điều hành quan trọng năm 2021: 

a. Hoàn thiện và nâng cao chất lượng hệ thống nhân sự 
 Trong năm 2021, DAG đã cơ cấu ổn định hệ thống nhân sự của tất cả các phòng ban 

tập đoàn và các công ty con. Cụ thể: 

- Ban Tổng giám đốc: Thành viên Ban Tổng giám đốc của DAG là những người giàu kinh 

nghiệm quản lý, điều hành doanh nghiệp, có kiến thức sâu rộng trong quản trị, tài chính 

và lĩnh vực kinh doanh của công ty. Thành viên Ban Tổng giám đốc được lựa chọn và 

bổ nhiệm đúng với quy định của Luật doanh nghiệp và Điều lệ, quy chế của DAG. 

- Các phòng ban văn phòng Tập đoàn: Trong năm 2021, các phòng ban tại Văn phòng Tập 

đoàn được xây dựng phù hợp với định hướng phát triển chung của DAG; nhân sự tại tất 

cả các bộ phận đều có chuyên môn tốt theo chức năng, nhiệm vụ. Sự gắn kết, hỗ trợ nhau 

của các nhân sự các bộ phận ngày càng được phát huy khiến hiệu quả công việc ngày 

một nâng cao và môi trường làm việc thêm chuyên nghiệp. 

- Nhà máy NDA (Phủ Lý, Hà Nam): Năm 2021 là một năm khó khăn, tuy nhiên nhà máy 

NDA đã luôn đảm bảo về số lượng, chất lượng nhân sự từ khối văn phòng điều hành đến 

công nhân trực tiếp sản xuất; đáp ứng tốt các đơn hàng của khách hàng, góp phần củng 

cố hơn thương hiệu DAG. 

b. Công tác quảng bá thương hiệu DAG:  
Năm 2021, ngoài việc vừa tập trung sản xuất và kinh doanh vừa tập trung cùng cả 

nước phòng chống dịch Covid-19, công ty vẫn chú trọng đến công tác quảng bá nhằm tiếp 

tục nâng cao thương hiệu DAG. Tuy nhiên, công ty mới chỉ triển khai các kênh quảng bá 

truyền thống như website, hội chợ thương mại… 

c. Cải tiến hoàn thiện hệ thống quản lý sản xuất và đào tạo, nâng cao năng lực của 
CBCNV:  

Với đặc thù là đơn vị sản xuất công nghiệp đòi hỏi hệ thống quản lý phải có tính khoa 

học và gắn kết cao nhằm tạo ra hiệu quả trong sản xuất, trong năm 2021, DAG đã áp dụng 

tiêu chuẩn ISO 9001:2015 vào hoạt động sản xuất, kinh doanh nhằm chuẩn hóa các quy 
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trình hoạt đông, loại bỏ được nhiều thủ tục không cần thiết, tạo sự nhất quán trong công 

việc.  

Ngoài ra, công tác đào tạo cán bộ, công nhân viên công ty trong năm qua được tiến 

hành khoa học, hiệu quả và triển khai một cách bài bản, thực chất đã nâng cao rất nhiều 

năng lực của toàn công ty. 

d. Đẩy mạnh hệ thống mạng lưới bán hàng, nâng cao chất lượng sản phẩm và dịch vụ:  
 Với định hướng phát triển phải hướng tới khách hàng, trong năm 2021, DAG đã từng 

bước triển khai hoạt động mở rộng hệ thống đại lý, các nhà phân phối tại các tỉnh Miền 

Trung và Miền Nam.  

 Song song với việc mở rộng thị trường, công ty luôn chú trọng đến nâng cao chất 

lượng sản phẩm, nghiên cứu sản xuất những sản phẩm mới nhằm đa dạng hóa ngành hàng 

kinh doanh của công ty và thỏa mãn nhu cầu phong phú của thị trường. 

 Các sản phẩm lỗi, sai hỏng được các bộ phận tiếp thu và xử lý kịp thời thể hiện tính 

chuyên nghiệm trong dịch vụ bán hàng và sau bán hàng của công ty. 

d. Trách nhiệm với cộng đồng 
 Đại dịch Covid-19 bùng phát mạnh mẽ và tác động đến toàn xã hội trong năm 2021. 

Hưởng ứng lời kêu gọi của Thủ tướng Chính phủ và với trách nhiệm của mình, DAG đã rất 

tích cực tham gia các chương trình phòng chống dịch Covid-19 như ủng hộ Quỹ Vaccine 

(thông qua Trường Đại học Y Hà Nội), ủng hộ Quỹ phòng chống dịch của UBND Phường 

Mễ Trì (Nam Từ Liêm),… 

II. KẾ HOẠCH VÀ PHƯƠNG HƯỚNG TRIỂN KHAI NĂM 2022 

 Căn cứ các kết quả đạt được trong năm 2021; xét tình hình kinh tế chính trị và đặc biệt 

là dịch bệnh Covid-19 vẫn còn diễn biến rất phức tạp, khó lường, Ban Tổng Giám đốc đã 

xây dựng kế hoạch sản xuất kinh doanh năm 2021 như sau:  

 Doanh Thu  : 2.250 tỷ đồng 

 Lợi nhuận sau thuế :      26 tỷ đồng 
 Để thực hiện các kế hoạch sản xuất kinh doanh như trên, Ban Tổng giám đốc đề ra 

phương hướng triển khai như sau: 

1. Công tác quản trị: 
 - Tinh gọn và tối ưu hóa hoạt động của hệ thống công ty thành viên, gắn thu nhập của 

CBCNV với hiệu quả và năng suất làm việc. 

 - Nâng cao chất lượng nguồn nhân lực, tạo môi trường làm việc tốt, gia tăng phúc lợi 

và các chế độ cho CBCNV Công ty. 

 -  Hoàn thiện và áp dụng có hiệu quả các quy chế quản lý nội bộ về điều hành, sản xuất 

và kinh doanh trong năm 2022 và các năm tiếp theo. 

 - Trong năm 2022, ngoài việc áp dụng và hoàn thiện các công cụ quản trị hiện đại trong 

quản lý điều hành công ty như phần mềm base, effect… ban điều hành công ty tiếp tục triển 

khai ứng dụng phần mềm FAST đồng bộ tới tất cả các bộ phận, phòng ban, nhà máy… Đây 
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được đánh giá là phần mềm quản trị ERP hữu hiệu và phù hợp với thực tế điều hành và hoạt 

động của DAG, nâng cao chất lượng công việc trong toàn hệ thống. 

 

2. Xây dựng, cải tạo nhà máy và mở rộng năng lực sản xuất 
 - Ngay từ những tháng đầu năm 2022, Ban Tổng giám đốc công ty đã chỉ đạo sát sao 

việc xây dựng, cải tạo và mở rộng văn phòng làm việc, xưởng sản xuất ở các nhà máy, cụ 

thể như sau: 

 - Xây dựng mở rộng xưởng sản xuất tái chế X4 (rộng hơn 3000m2) tại Nhà máy Nhựa 

Đông Á Hà Nam, dự kiến hoàn thành cuối tháng 7/2022. Triển khai xây mới Xưởng sản 

xuất tấm trần, tủ PVC, tấm sàn SPC, nhà kho và khu phụ trợ rộng hơn 10.000m2, dự kiến 

hoàn thiện cuối năm 2022 

 - Cải tạo, nâng cấp văn phòng làm việc và xưởng sản xuất nhà máy Nhựa Đông Á tại 

Khu Công nghiệp Tân Tạo, tp Hồ Chí Minh (DAS), hoàn thành trước 30/6/2022. Tập trung 

sản xuất và kinh doanh tấm nội thất PVC, tấm mica… sản lượng ước đạt 25.000 tấn/năm 

 - Cải tạo, nâng cấp văn phòng làm việc và xưởng sản xuất, kho chứa nhà máy Nhựa 

Đông Á tại Cụm Công nghiệp Ngọc Hồi (SMW), hoàn thành trước 30/5/2022. Sản xuất và 

kinh doanh sản phẩm cửa nhựa gỗ WPC với sản lượng ước khoảng 20.000 tấn/năm 

  Việc xây dựng, mở rộng và nâng cao năng lực sản xất được tiến hành đồng thời ở cả 

3 nhà máy NDA, SMW và DAS sẽ nâng cao chất lượng, đa dạng hóa sản phẩm và giảm 

thiểu chi phí vận chuyển, tối ưu hóa lợi ích kinh doanh. Mục tiêu trong năm 2022 và các 

năm tiếp theo là tiếp tục mở rộng và phủ đầy thị trường miền Bắc, miền Trung; chiếm lĩnh 

thị trường miền Nam và miền Tây. 

3. Công tác thị trường và tiêu thụ sản phẩm:  

  - Đánh giá các chương trình thúc đẩy bán hàng của tất cả các sản phẩm tại các khu 

vực, đại lý… Từ đó đưa ra các giải pháp triển khai năm 2022, duy trì và mở rộng các chương 

trình, chính sách bán hàng hiệu quá.   

 - Điều chỉnh cơ cấu doanh thu các sản phẩm theo hướng đẩy mạnh kinh doanh và phát 

triển những sản phẩm thế mạnh và hướng đến tất cả các sản phẩm kinh doanh của công ty 

đều nằm trong top 3 của thị trường. Liên tục rà soát, điều chỉnh biểu phí sản phẩm linh hoạt 

phù hợp với thay đổi của thị trường, tăng tính chủ động cho cán bộ kinh doanh. 

4. Công tác truyền thông, quảng bá thương hiệu DAG:  
 Năm 2022, Công ty thực hiện công tác marketing, quảng bá thương hiệu DAG thông 

qua các kênh truyền thông đa dạng, sáng tạo và hiệu quả hơn. Công ty hợp tác với các 

website, trang báo điện tử chuyên ngành tài chính uy tín để đưa tin về các sự kiện, tin tức 

hoạt động và kinh doanh của công ty.  

 Ngoài ra công ty sẽ triển khai quảng bá thương hiệu thông qua các phương tiện thông 

tin đại chúng uy tín và chính thống như VOV, VTV… và các biển bảng quảng cáo ngoài 

trời… 

5. Công tác nguồn vốn và tăng cường năng lực tài chính:  
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 Tiếp tục thực hiện định hướng nâng cao năng lực tài chính triển khai việc phát hành cổ 

phiếu cho cổ đông chiến lược nhằm đầu tư máy móc, thiết bị, nhà xưởng và bổ sung một 

phần nguồn vốn lưu động cho việc nhập nguyên vật liệu sản xuất. Đồng thời, tiếp tục sử 

dụng cơ cấu vốn vay các tổ chức tín dụng ở mức hợp lý phục vụ đầu tư và sản xuất kinh 

doanh tạo thế và lực cho sự phát triển trong những năm tới. Công tác kiểm soát các tỷ lệ an 

toàn tài chính cũng luôn được chú trọng để đảm bảo công ty vận hành một cách hiệu quả 

nhất.  

6. Kiểm soát hệ thống, kiểm soát nội bộ và hoạt động đào tạo:  
 - Luôn chú trọng công tác kiểm soát hệ thống nhằm tạo ra sự đồng bộ, tính hiệu quả và 

khách quan trong việc phối hợp giữa các bộ phận.  

 - Thực hiện tốt công tác kiểm soát nội thông qua các hoạt động giám sát tuân thủ đối 

với các phòng ban, nhà máy nhằm đảm bảo các hoạt động được thực hiện hiệu quả.  

 - Định kỳ đạo tạo, kiểm tra việc tuân thủ thực hiện tiêu chuẩn ISO 9001 – 2015 trong 

hoạt động sản xuất kinh doanh. 

7. Triển khai dự án Đầu tư xây dựng trụ sở làm việc (Dự án Tây Đô) tại số 3 Đại Lộ 

Thăng Long, Mễ Trì, Nam Từ Liêm 
 Thực hiện ý kiến chỉ đạo của Hội đồng quản trị, trong năm 2022, Ban điều hành tiếp tục 

triển khai dự án Tây Đô với các nội dung công việc chính như sau: 

 - Đăng ký kế hoạch sử dụng đất năm 2022 trên địa bàn Quận Nam Từ Liêm cho dự án 

(tháng 6/2022) 

 - Gia hạn chủ trương đầu tư dự án (sau khi hoàn thành kế hoạch đăng ký sử dụng đất) 

 - Kiện toàn hội đồng bồi thường giải phóng mặt bằng quận Nam Từ Liêm và tổ công 

tác giải phóng mặt bằng phường Mễ Trì để hoàn thành việc giải phóng mặt dự án trong năm 

2022. 

 Năm 2022, hoạt động sản xuất kinh doanh trong ngành nhựa sẽ còn nhiều khó khăn và 

cạnh tranh khốc liệt từ các đối thủ trong ngành. Tuy nhiên với định hướng chỉ đạo đúng đắn, 

linh hoạt của HĐQT và quyết tâm của toàn thể CBCNV công ty, Ban điều hành tin tưởng 

chắc chắn sẽ hoàn thành xuất sắc các chỉ tiêu kế hoạch được ĐHĐCĐ thông qua. Ban điều 

hàng mong muốn tiếp tục nhận được sự đồng hành và ủng hộ của tất cả các quý vị cổ đông 

 Kính chúc  Quý vị dồi dào sức khỏe, hạnh phúc và thành công./. 

 

Nơi nhận: 
- Như kính gửi; 
- HĐQT; 
- BTGĐ; 
- Lưu VT, QHCĐ, 

TM. BAN TỔNG GIÁM ĐỐC 
TỔNG GIÁM ĐỐC 

 
 
 
 

Nguyễn Bá Hùng 
 


