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BAO CAO CUA BAN TONG GIAM bOC CONG TY
Tong két hoat dong niim 2021 va

K & hoach, phwong hwéng hoat dong nim 2022

Kinh thwa: - DPoan chii toa Pai hoi ddng Co dong Cong ty CPTD Nhwa Pong A
- C4c quy vi Co dong va quy vi dai biéu

Thay mat Ban Tong Giam déc, t6i xin bao cao Dai hoi vé két qua hoat dong caa
cong ty nam 2021 vaké hoach, nhiém vu nam 2022 nhu sau:

|. KET QUA HOAT PONG NAM 2021

1. Két qua kinh doanh

Niam 2021 tiép tuc 1a ndm c6 nhiéu bién dong vé kinh té, chinh tri x4 hoi anh huong
truc tiép dén hoat dong SXKD cua Cong ty. Gid nguyén vat liéu dau vao nganh nhua ting
cao nhat trong hon 10 nim trd lai day (bot nhya PV C co thoi diém 1én dén 1.800 USD/tan).
Bén canh d6, trong khoang thoi gian dai thuc hién quy dinh gidn cach x&hoi dé phong chong
dich Covid-19, c&c bo phan san xuat cia cong ty phai thuc hién phuong an batai chd dé

dam bao ké hoach san luong va doanh thu theo ké hoach.

Mic du phai ¢6i mat véi nhitng khé khan thach thie d6, tuy nhién véi sy chi dao
diéu hanh caa HPQT, ban Téng giam déc va sy nd luc cd ging cua toan thé CBNV cong
ty, két qua kinh doanh va céc chi tiéu tai chinh 2021 caa cong ty dat dugc nhu sau:

Pon vi: Ty dong

Chi tiéu Nim 2021 | Nim 2020 Tiang/Giim

1. Doanh thu thuén 1.954 1.757 11,2%
2. Loi nhuan tir hoat dong kinh doanh 13 20 -35%
3. Tong loi nhuan trudc thué 12,1 16,45 -26%
4. Tong loi nhuan sau thué 5,9 9,77 -39%

Chi tiéu tai chinh:
Chi sb tai chinh Nim 2021 | Nim 2020 | Tang/Giam
Vong quay hang ton kho 2,68 2,83 0,05%
Vong quay tong tai san 2,76 1,04 +165 %
Hé sd no/von cha s hitu 1,98 1,40 +41%
Ty suat |& gop/Doanh thu 5% 6,48% -1,48%
Ty suat loi nhuan/Tong tai san 0,81% 0,58% +0,23%




Chi sb tai chinh Nim 2021 | Nim 2020 | Tiang/Giam
Ty suat loi nhuan/Von chi so hitu 1% 1,45% -0,45%
Hé sb Tong tai san/Vén chu so hitu 2,98 2,57 +16%
Hé sb Doanh thu/Tong tai san 0,96 1,01 -5%
Loi nhuan rong/Cé phiéu 0,099 0,189 -48%

Két qua kinh doanh cho thay doanh thu thuin cia DAG trong nam 2021 ting téi
11,2% so vé6i ndm 2020 va vuot ké hoach dugc dai hoi dong cd déng thong qua ngdy
30/6/2021. Tuy nhién chi phi san xuat (nguyén vat liéu, logistic), chi phi quan ly doanh
nghiép. .. ting cao lién tuc da khién loi nhuan caa 2021 giam 39% so véi 2020.

2. Mgt sb két qua diéu hanh quan trong niam 2021:
a. Hoan thién va nang cao chat lweng hé théng nhan s
Trong nam 2021, DAG da co ciu 6n dinh hé thong nhan su caatat ca cac phong ban

tap doan va cac cong ty con. Cu thé:

- Ban Tong giam déc: Thanh vién Ban Tong giam doc caa DAG lanhiing ngudi gidu kinh
nghiém quan 1y, diéu hanh doanh nghiép, co kién thirc sau rong trong quan tri, tai chinh
va linh vuc kinh doanh caa cong ty. Thanh vién Ban Tong giam déc duoc lya chon va
b nhiém dang véi quy dinh caa Luat doanh nghiép vabiéu 18, quy ché caa DAG.

- Céc phong ban van phong Téap doan: Trong nam 2021, cac phong ban tai Van phong Tap
doan dugc xay dung phl hop véi dinh hudng phét trién chung cia DAG; nhan su tai tat
ca cé&c bo phan déu cd chuy@n mon tét theo chire nang, nhiém vu. Su gin két, hd tro nhau
cuia cac nhan sy c&c bd phan ngay cang dugc phét huy khién hiéu qua cong viéc ngay
Mot nang cao va moi truong lam viéc thém chuyén nghiép.

- Nhamay NDA (Phu Ly, Ha Nam): Nam 2021 1a mot nam kho khan, tuy nhién nha may
NDA di luén dam bao vé sb lugng, chat lugng nhan su tir khdi van phong diéu hanh dén
cong nhan tryc tiép san xuat; dap ung tét cac don hang ciia khéach hang, gop phan cing
6 hon thuong hiéu DAG.

b. Céng tac quang ba thwong hiéu DAG:

Nam 2021, ngoai viéc vira tap trung san xuat va kinh doanh vira tap trung cling ca
nuéc phong chdng dich Covid-19, cdng ty van chu trong dén cong tac quang ba nham tiép
tuc nang cao thuong hiéu DAG. Tuy nhién, cong ty méi chi trién khai cac kénh quang ba
truyén thong nhu website, hoi cho thuong mai. ..

c. Cai tién hoan thién hé théng quan |y san xuat va dao tao, ning cao ning luc cia
CBCNV:

V6i dic thi 1a don vi san xuat cdng nghiép doi hoi hé thong quan Iy phai co tinh khoa
hoc va gin két cao nham tao ra hiéu qua trong san xuat, trong nam 2021, DAG di ap dung
tiéu chuan 1SO 9001:2015 vao hoat dong san xuat, kinh doanh nham chuan héa cac quy



trinh hoat dong, loai bo dwoc nhiéu thi tuc khéng can thiét, tao si nhat quan trong cong
Viéc.

Ngoai ra, cong tac diao tao can bd, cdng nhan vién cong ty trong nim qua duoc tién
hanh khoa hoc, hiéu qua va trién khai mot cach bai ban, thuc chit d nang cao rat nhiéu
nang luc caatoan cong ty.

d. Pay manh hé théng mang lwéi ban hang, nang cao chit lwong san pham va dich vu:

V6i dinh huéng phét trién phai huéng toi khach hang, trong nam 2021, DAG d ting
budc trién khai hoat dong mo rong hé thong dai ly, cac nha phan phéi tai c&c tinh Mién
Trung va Mién Nam.

Song song véi viéc mé rong thi truong, ¢ng ty ludn chi trong dén nang cao chat
lwong san pham, nghién ciru san xuat nhitng san phim méi nhim da dang hda nganh hang
kinh doanh caa cong ty vathéa man nhu cau phong phi caa thi trudng.

Céc sin pham 131, sai hong duoc cac bo phan tiép thu vaxir Iy kip thoi thé hien tinh
chuyén nghiém trong dich vu ban hang va sau ban hang cua cong ty.

d. Trach nhiém véi cong dong

Pai dich Covid-19 bing phat manh mé va tic dong dén toan xa hoi trong nam 2021,
Huaong ang 1oi kéu goi ciia Thu tudng Chinh phii vavai trach nhiém ciia minh, DAG d4 rat
tich cuc tham gia cac chuong trinh phong chdng dich Covid-19 nhu ung ho Quy Vaccine
(thong qua Truong Pai hoc Y HaNGi), ing ho Quy phong chéng dich ciaa UBND Phuong
ME Tri (Nam Tur Liém), ...

ll. KE HOACH VA PHUONG HUONG TRIEN KHAI NAM 2022

Can ctr céc két qua dat duoc trong ndm 2021; xét tinh hinh kinh té chinh tri va dac biét
la dich bénh Covid-19 van con din bién rat phuc tap, kho luong, Ban Téng Giam dbc da
x8y dung ké hoach sin xuat kinh doanh ndm 2021 nhu sau:

Doanh Thu : 2.250 ty dong

Loi nhuan sauthué : 26ty ddng

Pé thuc hién céc ké hoach san xuat kinh doanh nhu trén, Ban Tong giam dbc dé ra
phuong hudéng trién khai nhu sau:
1. Cong tac quan tri:

- Tinh gon vatéi wu héa hoat dong caa hé théng cong ty thanh vién, gin thu nhap cua
CBCNV Véi hiéu qua va nang suét lam viéc.

- Nang cao chat lugng nguén nhan lyc, tao moi truong lam viéc tot, gia tang phuc loi
vacéc ché do cho CBCNV Cong ty.

- Hoan thién va dp dung c6 hiéu qua cac quy ché quan ly noi bo vé diéu hanh, san xuat
va kinh doanh trong nam 2022 va cac nam tiép theo.

- Trong nam 2022, ngoai viéc ap dung va hoan thién cac cong cu quan tri hién dai trong
quan 1y diéu hanh céng ty nhu phan mém base, effect. .. ban diéu hanh cong ty tiép tuc trién
khai (rng dung phan mém FAST ddng bo téi tat ca cac bo phan, phong ban, nha may. .. Pay



duoc danh gia 12 phan mém quan tri ERP hitu hiéu va phl hop véi thuc té diéu hanh va hoat
dong caa DAG, nang cao chat lwong cong viéc trong toan hé théng.

2. Xay dwng, cai tao nha may va mé réng ning luc san xuat

- Ngay tir nhitng thang ddu nim 2022, Ban Téng giam ddc cong ty da chi dao sét sao
viéc x8y dung, cai tao vameé rong van phong lam viée, xudng san xuit & cac nha may, cu
thé nhu sau:

- Xay dung mo rong xudng san xuat téi ché X4 (rong hon 3000m?2) tai Nha may Nhua
Pong A Ha Nam, dy kién hoan thanh cudi thang 7/2022. Trién khai x&y méi Xuong san
XUAt tam tran, ta PVC, tdm san SPC, nha kho va khu phu trg rong hon 10.000m2, du kién
hoan thién cubi nam 2022

- Cai tao, nang cip vian phong lam viéc va xudng san xuat nha méay Nhwa Dong A tai
Khu Céng nghiép Tan Tao, tp H5 Chi Minh (DAS), hoan thanh truéc 30/6/2022. Tap trung
san xuat va kinh doanh tim noi that PV C, tim mica... san luong udc dat 25.000 tin/nim

- Cai tao, nang cip vin phong lam viéc va xuong san xuit, kho chira nha méy Nhia
Péng A tai Cum Cong nghiép Ngoc Hbi (SMW), hoan thanh trudc 30/5/2022. San xuat va
kinh doanh san pham cira nhya gé WPC véi san lugng udc khoang 20.000 tin/nim

Viéc xay dung, mé rong va nang cao nang luc san xat duoc tién hanh dong thoi o ca
3 nha méy NDA, SMW va DAS s& nang cao chat lugng, da dang héa san pham va giam
thiéu chi phi van chuyén, toi wu héa lgi ich kinh doanh. Muc tiéu trong nim 2022 va cic
nam tiép theo 1atiép tuc mé rong va pha day thi trudng mién Bac, mién Trung; chiém linh
thi treong mién Nam vamién Tay.

3. Cong tac thi trudng va tiéu thu san pham:

- Panh gia cac chuong trinh thuc day ban hang cua tat ca cac san pham tai céc khu
vuc, dai ly... Tir d6 dua ra cac giai phép trién khai nam 2022, duy tri va mé rong cac chuong
trinh, chinh sach ban hang hiéu qua

- biéu chinh co ciu doanh thu céc san pham theo hudng day manh kinh doanh va phét
trién nhirng san pham thé manh va huéng dén tt ca cac san pham kinh doanh cia cong ty
déu nam trong top 3 cuathi trudng. Lién tuc rasodt, diéu chinh biéu phi san pham linh hoat
phU hop véi thay d6i cua thi truong, ting tinh chi dong cho can bo kinh doanh.

4. Cong tac truyén théng, quang ba thwong hiéu DAG:

Nam 2022, Cong ty thuc hién cong tac marketing, quang ba thuong hiéu DAG théng
qua cac kénh truyén thong da dang, sang tao va hiéu qua hon. Cong ty hop tac véi céc
website, trang bao dién tir chuyén nganh tai chinh uy tin dé dua tin vé cac sy kién, tin tac
hoat dong va kinh doanh ctia cong ty.

Ngoai ra cdng ty s trién khai quang ba thuong hiéu thong qua cac phwong tién thong
tin dai chiing uy tin va chinh théng nhuy VOV, VTV... va cac bién bang quang c&o ngoai
troi...

5. Cong t4c nguon von va tang cwong ning luc tai chinh:
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Tiép tuc thuc hién dinh hudng nang cao ning lyc tai chinh trién khai viéc phét hanh co
phiéu cho c6 dong chién lugc nham dau tu may moc, thiét bi, nha xuong va bé sung mot
phan ngudn vén luu dong cho viéc nhap nguyén vat liéu san xuit. Bong thoi, tiép tuc sir
dung co cAu vdn vay céc t6 chirc tin dung & muc hop Iy phuc vu dau tur va san xuat kinh
doanh tao thé va luc cho sy phét trién trong nhitng nim téi. Cong téc kiém soét cac ty 16 an
toan tai chinh ciing ludn duoc chl trong dé dam bao cdng ty van hanh mét cach hiéu qua
nht.

6. Kiém soat hé théng, kiém soat ndi bd va hoat déng dao tao:

- Luén cht trong cdng téc kiém soét hé théng nham tao ra sy dong b, tinh hiéu qua va
khéch quan trong viéc phdi hop giira cac bo phan.

- Thuc hién tét cong tac kiém sodt noi thdng qua céc hoat dong gidm sét tudn thu doi
véi céc phong ban, nha may nhiam dam bao cac hoat dong duoc thyc hién hiéu qua.

- Binh ky dao tao, kiém tra viéc tuan thia thyc hién tiéu chuan 1SO 9001 — 2015 trong
hoat dong san xuat kinh doanh.

7. Trién khai du an Pau tw xay dung tru sé 1am viéc (Du an TAy Do) tai so6 3 Pai Lo
Thing Long, Mé& Tri, Nam Tir Liém

Thuc hiény kién chi dao caaHoi dong quan tri, trong nam 2022, Ban diéu hanh tiép tuc
trién khai du an Tay D6 véi c&c noi dung cong viéc chinh nhu sau:

- Bang ky ké hoach s dung dat nim 2022 trén dia ban Quan Nam Tt Liém cho du én
(thang 6/2022)

- Giahan chu truong dau tu dy an (sau khi hoan thanh ké hoach ding ky st dung dat)

- Kién todn hoi dong bdi thuong giai phong mit bing quan Nam Tur Liém vatd cong
téc giai phong mat bang phudang ME& Tri dé hoan thanh viéc giai phdng mit dir an trong nim
2022.

Nam 2022, hoat dong san xuat kinh doanh trong nganh nhia s& con nhiéu kho khin va
canh tranh khoc liét tir cac dbi thu trong nganh. Tuy nhién vai dinh huéng chi dao ding dan,
linh hoat cia HPQT va quyét tam cia toan thé CBCNV cong ty, Ban diéu hanh tin tuéng
chédc chan s hoan thanh xuét sic céc chi tiéu ké hoach duoc DPHPCD théng qua. Ban diéu
hang mong muén tiép tuc nhian duoc sy dong hanh vaung ho cuatit ca céc quy vi cd dong

Kinh chiic Quy vi doi d&o strc khoe, hanh phtic va thanh cong./.

Noi nhan: TM. BAN TONG GIAM POC
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