CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
TAP POAN NHUA PONG A Péc lap - Tw do - Hanh phc

S6:  01/2022/BC-HPQT Ha Ngi, ngay 28 thang 4 nam 2022

BAO CAO CUA HOI PONG QUAN TRICONG TY
Tong két hoat dong nim 2021 va
K & hoach, phwong hwéng hoat dng nim 2022

Kinh thuva: - Poan chu toa Dai hoi ddng C6 déng Cong ty CPTD Nhwa Pong A
- Céc quy vi C6 dong va quy vi dai biéu

Thay mat Hoi dong quan tri Cong ty Co phan Tap doan Nhya Pong A (“DAG”) cho
phép t6i duoc cam on sy quan tAm, ung ho Quy co dong dbi véi Cong ty trong thoi gian
qua va xin trinh bay béo céo hoat dong cia HPQT trong nam 2021, ké hoach hoat dong
trong nam 2022 nhu sau:

|. BAO CAO HOAT PONG CUA HQI PONG QUAN TRI NAM 2021
1. Két qua kinh doanh

Nam 2021, nén kinh té thé giéi ndi chung va Viét Nam néi riéng van dién ra trong
bdi canh dich viém duong hé hap cip do chung méi caa Virus Corona (Covid-19) tiép tuc
bing phét manh, dién bién kho luong hon so véi nam 2020. Pay 1a mot nam day théch thirc
véi kinh té Viét Nam, dac biét [atir thang 5/2021 khi bién chiing Delta bung phéat manh mé
tai nhiéu tinh thanh 1a dau tau kinh té, trong diém san xuat cong nghiép cia ca nudc nhu
Thanh phé Ho Chi Minh, Binh Duong, Pong Nai, BaRia— Viing Tau, Long An, Ha Noi...
khién GDP Quy |11 giam t6i 6,02% so véi cling Ky nam trudc.

Trudc tinh hinh d6, Chinh phu da ban hanh nhitng quyét sach Kip thoi dé phong
chbng s 1ay lan caa dich bénh va phét trién kinh té dam bao an sinh x& hoi. Tiéu biéu 1a
Nghi quyét 128/NQ-CP ngay 11/10/2021 ban hanh quy dinh tam thoi “thich ¢ng an toan,
linh hoat, kiém soét hiéu qua dich Covid-19 gitp nén kinh té khéi phuc tro lai tao da ting
truong trong quy ['V. Do do, tang truéng GDP ca nudc nam 2021 dat 2,58%

DAG trong nim 2021 ciing khong nam ngodi nhitng khé khin khach quan chung
nhu trén. Viéc gidn cach xahoi mot thoi gian dai lién tuc kém theo d6 1a san xuét batai chd
da anh huong khéng nho téi nang suat lao dong va chi phi doanh nghiép. Ciing do anh
huong cuaviéc gidn cach, phong téa do dich bénh & céc thanh phd ¢6 vin phong, nha may
cia DAG nén ké hoach cai tao, mé rong ning luc san Xuét tai cac nha may trong nam 2021
chua trién khai nhu ké hoach di trinh bay tai dai hdi co dong cong ty 2021. Viéc gidn céch
x& hoi con gay khé khian rat lén cho viéc van chuyén hang hoa tir nha may san xuat dén
khéch hang. Ngoai ra c&c dy an, cong trinh xy dung trong nim 2021 bi dirng trién khai
hozc trién khai cham anh huong [6n dén viéc kinh doanh nganh hang nhya xay dung.



Trong bdi canh d6, HPQT da thyc hién day du chice nang dai dién cua céc cha so
hitu trong viéc gidm sét hoat dong diéu hanh cia cong ty, dinh hudng phl hop va chi dao
kip thoi bao dam sir dung hiéu qua céc nguon luc dé dat duoc céc chi tiéu do PHDCD giao
trén co s& tudn thi tudn tha cac quy dinh caa phép luat va Diéu [é cong ty.

Bén canh viéc thuc hién chirc nang quan ly, gidm sét cong viéc diéu hanh, HDQT
da phdi hop chat ché véi Ban Tong giam dbc tim kiém nhitng giai phép théo g kho khin
trong san xuat kinh doanh nam 2021.

Vi tinh than tréch nhiém cao va su phéi hop chit ché gitra HDQT va Ban Tong
giam ddc, két qua kinh doanh ciia Cong ty 2021 dat duoc nhu sau:

Pon vi: Ty dong

A. Két qua kinh doanh Nim 2021 Nim 2020 Ting/Giam

1. Doanh thu thuan 1.954 1757 11,2%
2. Loi nhuan tir hoat dong kinh doanh 13 20 -35%
3. Tong loi nhuan truge thué 12,1 16,45 -26%
4. Tong loi nhuan sau thué 5,9 9,77 -39%
B. Bing cin ddi ké toan

1. Tong tai san 2.029 1.740 16,6%
- Ta san ngin han (hop nhit) 1.360 992 37%
- Tal san dai han (hop nhat) 669 747 -10,5%
2. Tong no phai tra 1.349 1.062 27%
- No ngan han (hop nhat) 1.123 851 31,9%
3. Tong von chi so hitu 680 676 0,6%
Tong vén chu so hitu (hop nhat) 630 676 0,6%

2. Co cau nhan sy cia Hi déng quan tri trong nim 2021
Hoi ddng quan tri (HPQT) DAG gém 5 thanh vién:

STT Ho vatén Chirc danh Bo nhiém/ Mién nhiém
1 | Ong Vuong Tri Diing Chu tich HPQT B6 nhiém ngay 03/7/2020
> | Ong Nguyén BaHung Phé Chu tich HDQT | B6 nhiém ngay 03/7/2020

(Thanh vién HBQT
diéu hanh)
5 | Ong BUi Tham Chéu Thanh vién HDQT B6 nhiém ngay 26/6/2020
(Thanh vién HDQT
diéu hanh)

4 | Ong Ito Junichi (quoc tich
Nhat Ban)

Thanh vién doc lap
HDQT

B6 nhiém ngay 26/6/2020




STT Ho vatén Chirc danh Bo6 nhiém/ Mién nhiém
5 Ong Nguyén Ba Huy Thanh vién HDQT B6 nhiém ngay 26/6/2020,
(Thanh vién HBQT HPQT thong qua don xin
khong diéu hanh) mi&n nhiém ngay
17/7/2021

Co cau HPQT hién tai dugc danh gia 1a can d6i va phi hop gitra cac thanh vién co
kinh nghiém, c6 kién thac va hiéu biét vé quan tri, phép luat, tai chinh va chirng khoén
cling nhu chirc tréch, nhiém vy cia cac thanh vién d6 (thanh vién diéu hanh, thanh vién
khong diéu hanh va thanh vién doc 1ap), dap ing quy dinh cd it nhat 01 s thanh vién HDQT
1a thanh vién HPQT ddc 1ap va khong diéu hanh dé bao dam tinh doc 14ap, khéch quan trong
hoat dong cia HPQT. Toan b thanh vién HPQT tham gia tich cuc vao cac hoat dong
hoach dinh, kiém soét tuan tha, phan bién chién luoc va dam bao tét cac théng & quan tri
cong ty chuan myc.

3. Hoat dong ciia HPQT nam 2021
3.1. Panh gia két qua hoat dong cia HPQT nim 2021
Trong nam 2021, HPQT di tién hanh 19 cusc hop HDQT, ban hanh 28 nghi quyét, quyét
dinh nham trién khai thuc hién nghi quyét cia Pai hoi dong co dong (PHPCD) thudng nién
2021 va céc hoat dong khéc thusc tham quyén caa HDQT.
Tat ca cac ndi dung cudc hop va cac Nghi quyét cia HPQT déu thé hién tinh dan cha, nhat
quén cao; trong tam va hiéu qua déi trong viéc giam sét, phoi hop véi Ban diéu hanh cong ty.
Céc nghi quyét/quyét dinh cia HPQT nim 2021:

S6 Nghi quyét/

ST Quyeét dinh Ngay

N¢i dung

Thong qua chét danh sach b dong to chirc

1 | OV/202UNQ-HPQT | 08/3/2021 PHDCD thuong nién 2021

Thong qua viéc chét thoi gian phat hanh ¢6 phiéu

3 02202UNCHRQT | 2932021 tang von tr nguon von chu s hiru

Thong qua viéc gia han thoi gian t6 chie PHDCD

3 | 03/202UNQ-HDBQT | 08/4/2021 thuong nién 2021

Huy danh sach ¢6 quyén tham du hop PHDCD
thuong nién 2021 1ap ngay 01/4/2021 va phé duyét
lai ngay dang ky cudi cung, ngay t6 chirc phién
hop PHDCD thuong nién 2021

4 | 04/2021/NQ-HPQT | 10/05/2021

Mién nhiém chirc danh Ké toan truong véi Ba

S 05/2021/NQ-HPQT | 21/05/2021 Nguyén Thi Huyén Trang

B6 nhiém chirc danh K¢é toan truong véi Ba Do

6 | 06/202UNQ-HDbQT | 21/05/2021 Thj Thanh Thity

Thong nhat hinh thirc hop DPHDCD thuong nién

7 | 07/202UNQ-HbQT | 08/6/2021 2021




S6 Nghi quyét/

STT Quyét dinh Ngay Noi dung
8 07al2021/NQ- 17/7/2021 Mién nhiém chutc danh nguoi quan tri kiém Thu
HbQT ky HPQT doi voi Ong Bui Van Huan
! B6 nhiém chutrc danh ngudi quan tri kiém Thu ky
9 | 08/202UNQ-HPQT | 17/7/2021 HDQT dbi voi Ong Nguyén Hoang Hai
i Thong qua don tir nhi¢m thanh vién HDQT cua
10 | 09/2021/NQ-HPQT | 17/7/2021 Ong Nguyén Bé Huy
Thong qua viéc ty quyén cho TGP xdy dung
i phuong an trich thudng va thyc hién; dé xuét ap
11| 10202UNQ-HDQT | 17/7/2021 dung mirc phy cap trach nhiém d6i v6i Tong Giam
doc
12 6a/Qb-DAG 17/7/2021 | V& mirc phu cip trach nhiém ddi voi TGD
13 | 11/202UNQ-HPQT | 09/9/2021 | BO nhiém Ong Bui Thim Chau gilr chite Pho
Tong Giam doc cong ty
14 | 13/2021/NQ-HDQT | 25/9/2021 Thong qua viéc Thanh 1ap Ban KTNB truc thude
HDQT
15 14/Qb-HbQT 25/9/2021 | Thanh lap Ban KTNB truc thuoc HDQT
16 15/Qb-HPQT 25/9/2021 | Ban hanh Quy ché Kiém toan ndi bd
17 16/NQ-HPQT 16/11/2021 | Thong qua ké hoach kiém toan
| Thong qua viéc gbp von vao cong ty con- Cong ty
18 17/NQ-HDPQT 22/11/2021 TNHH Nhya Déng A
i Thong qua viéc gbp von vao cong ty con- Cong ty
19 18/NQ-HDQT 22/11/2021 TNHH Smart Window Vi¢t Nam
: Nghién ctru phuong 4n dong tién thuc hién Dy 4n
20 |- 19/NQ-HDQT | 22V2021 | o3\ ‘a0 dung try sé lam vige (D 4n Tay Do)
i Thong qua ngay dang ky cu01 ctng chét DS ¢
1 20/NQ-HPQT 26/14/20¢] dong thuc hién Liy y kién c6 dong bang vin ban
i Thong qua viée gop von vao ¢ong ty con- Cong ty
22 21/NQ-HbQT 03/12/2021 TNHH MTV Nhua Pong A
i B6 nhiém Ong Nguyén Ba Hung giira chirc Chu
23 | 27QB-HBQT | 03122021 | i} cono ty TNHH Nhya Déng A
3 Thong qua viéc Cong ty TNHH MTV Nhya Dong
¥ 22/NCHPQT 09Hp/2021 A vay v6n tai Ngan hang HD Bank
o5 23/NQ-HDQT 22/12/2021 TLhong qua noi dung tai li¢u Lay y kién c6 dong
bang van ban
6 24/NQ-HDQT 31/12/2021 Théng qua viéc Chu tich HDQT uy quyén cho Pho

Chu tich HDQT trong thoi gian di vang

4




S6 Nghi quyét/

STT Quyét dinh Ngay Noi dung
Diéu chinh nha dau tu ching khoan chuyén nghiép
27 25/NQ-HbQT 31/12/2021 | mua c6 phicu trong dot chao ban riéng 1¢ 10 triéu

¢6 phiéu cua Cong ty

28 26/NQ-HbQT 31/12/2021 | Tap doan Nhua Pong A véi cac bén lién quan

Thong qua céc giao dich gitra Cong ty c6 phan

trong nam 2022

3.2. Hoat déng gidm sét ciia HPQT dbi véi Ban Téong giam déc:

HDQT giam sat diéu hanh hoat dong cia Ban Tong giam ddc trén co so Diéu 1€, Nghi

quyét PHDCP va cac Quy ché quan Iy noi by ciia Cong ty, théng qua céc cudc hop so két,
téng két vahop noi bo cong ty dé nam bat tinh hinh, kip thoi chi dao, xir ly céc van dé phét
sinh trong hoat dong SXKD va cac hoat dong khac caa céng ty. Nhirng hoat dong gidm sat
chinh cia HPQT d6i véi Ban diéu hanh Cong ty trong nam 2021 duoc danh gia 1a sau sat,
thuc té varat hiéu qua, cu thé:

Giam sat cong tac diéu hanh Ban Tong giam ddc trong viéc tuan thi, thuc hién cac Nghi
quyét, Quyét dinh cia PHPCP va HPQT,

Giam sét cong téc thuc hién ké hoach SXKD;

Giam sét cdng tac té chirc bd may nhan sy, ban hanh céc quy ché quan Iy noi bo caa
Cong ty,

Giam sét cong téc trién khai an toan, phong chéng dich bénh.

Giam sat Ban diéu hanh hoan thanh, nop va cong bd thong tin ding thoi han céc Béo
céo tai chinh quy, Béo céo tai chinh di duoc kiém toan nam 2020, Bao céo tai chinh da
dugc kiém todn ban nién, Bao cao thudng nién 2020 va cac béo céo khac theo quy dinh.

3.3 Cong tac trién khai, thuc hién Nghi quyét PHPCD thwong nién nim 2021

Hoi ddng quan tri da trién khai cac noi dung cia Nghi quyét PHPCD thudng nién

2021, cu thé:

Thyc hién trich [ap quy du phong tai chinh (5%); quy khen thuong, phic lgi (2,5%); quy
dau tu phat trién (5%) theo Nghi quyét PHPCPD thuong nién 2021;

Thuc hién lya chon vaky hop dong dich vu kiém toan bao cao tai chinh nam 2021 voi
Cong ty TNHH Kiém todn AFC Viét Nam.

Ban hanh kip thoi, dang thoi han Diéu ¢, Quy ché hoat dong cia HPQT, Quy ché hoat
dong caa BKS va Quy ché noi bo vé quan tri cong ty sau khi dugc PHPCD thong qua.
V¢ chi tiéu ké hoach san xuat kinh doanh nam 2021 da dugc DPHPCD thong qua: Cong
ty da hoan thanh vuot két hoach vé chi tiéu doanh thu, dat 1.954 ty tiang 11,2% so Voi
nim 2020. Tuy nhién, do anh huong cua dich bénh Covid-19 dan dén chi phi nguyén
vat liéu, dich vu tang 1am cho Cong ty khong dat chi tiéu loi nhuan sau thué.

4. Thu lao va cac khoan lgi ich cia HPQT trong nam 2021

Thu lao caa HPQT duoc thuce hién theo Nghi quyét DPHDPCP thuong nién 2021 vadua

trén két qua kinh doanh thé hién trén Bao céo tai chinh da duoc kiém toén.



Thu lao cho Hdi ddng quan tri

Thu lao cho Chu tich HDQT 58.000.000 dong/nim
Thu lao cho Phé Chu tich HBQT 456.800.000 dong/nam
Thu lao cho tirng thanh vién HPQT khéc 11.000.000 dong/nim
Tong cong (*) 547.800.000 dong/nim

(*) Mukc thi lao trén chuwa thyc hién chi trd cho cac thanh vien HDQT
5. Quan hé cé dong

Cong ty thuc hién tot cong tac quan hé véi co dong, cung cap céc théng tin cho co dong
theo yéu cau va tuan thu cac quy dinh caa phap luat va Diéu ¢, Quy ché quan tri cia cong
ty.

Céc cb dong déu duoc théng béo va cung cip day du cac thong tin lién quan dén cong
téc t6 chire PHPCP 2021; dam bao cong b cong khai, minh bach céc théng tin vé tinh
hinh SXKD, tai chinh va quan tri cia Cong ty theo quy dinh.

6. Hoat ddng ciia Ban Kiém toan néi bé:

Ngay 25/9/2021, Hoi dong quan tri cdng ty da ban hanh quyét dinh s6 14/QD-HPQT
vé viéc thanh 1ap Ban kiém todn noi bo thudc Hoi dong quan tri, co chirc ning kiém tra,
danh gia va giam sat tinh thich hop vahiéu qua cia hé théng ké toan va kiém soét noi bo.
Kiém toan noi bo 1ahoat dong dam bao va tu van mang tinh doc 1ap, khach quan lién quan
tGi cac cong viéc quan tri, quan ly rai ro, vakiém soét trong cong ty.

1. KE HOACH HOAT PONG CUA HQI PONG QUAN TRI NAM 2022

Nam 2022 duge danh gia 1a c6 nhiéu thuan loi dé phét trién san xuat kinh doanh khi ty 18
tiém phong vaccine Covid-19 trén ca nudce ting cao, chinh sach md ciranén kinh té caa Chinh
phu trong diéu kién “binh thuong mai” thich wng véi dai dich 1a didu kién thuan loi dé céc
doanh nghiép khdi phuc lai cac hoat dong kinh doanh caa minh.

Tuy nhién, nhitng 4nh hudng dé lai do dai dich tir nhirg nam trudce van khién gidnguyén
ligu dau vao nhap khau va trong nudc ddng loat ting cao va khan hiém gay ratinh trang
thiéu hut nguyén phu liéu cho sin xuét, ting gia thanh san pham. Ngoai ra, anh huong cua
chién sy Nga— Ucraina gay bat 6n cho thé gi6i, dan dén gia dau tho ting, anh hudéng dén
nén kinh té toan cau vathi truong Viét Nam.

Nhan thitc dugc nhitng thach thic, co hoi va xem xét ki cac yéu to noi luc cia doanh
nghiép, HDQT di chi dao xay dung vatrinh PHDCD thong qua cac chi tiéu ké hoach trong
nam 2022 nhu sau:

e Doanhthu . 2.250 ty ddng
e Loi nhuan sau thué : 26 ty dong



Pé hoan thanh céc chi tiéu SXKD 2022 ciing nhu dap ang ké hoach phét trién trong
dai han, HDQT cong ty tap trung vao céc van dé sau:
1. Hoan thién co ciu nhan s cia Hdi ddng quan tri

Théng 7/2021 Ong Nguyén Ba Huy c6 don xin tir nhiém thanh vién HDQT. Bén
thang 4/2022 6ng Vuong Tri Diing va 6ng Ito Junichi cling c¢6 don xin tir nhiém, HDQT da
thdng nhat thong qua va trinh PHPCP mién nhiém, dong thoi bo sung 03 nhan sy méi thay
thé, bao dam dap umg duoc yéu cau vé chuy@n mén, kinh nghiém va co cu phl hop theo
quy dinh (thanh vién diéu hanh, thanh vién khéng diéu hanh va thanh vién doc 1ap)

2. Cong tac san xuit, kinh doanh:

Nam 2022, Hoi déng quan tri tiép tuc thyc hién chic nang chi dao, giam sat Ban
diéu hanh trong viéc mé rong, nang cao ning lyc san xuat, kinh doanh cia cong ty dé bao
dam céc chi tiéu vé doanh s, loi nhuan dugc Pai hoi ddng ¢ dong thong qua.

3. Cong tac dau tu:

3.1. Pdu tw san xudt kinh doanh
Nam 2022, HDQT cong ty chi dao trién khai viéc cai tao, md rong xuang san xuat va lap
dit cac day chuyén, cong nghé méi hién dai cho cac nhamay cu thé nhu sau:

- Xay dung mé rong xudng san xuat té ché X4 (rong hon 3000m2) tai Nha may

Nhya Pong A Ha Nam, du kién hoan thanh cudi thang 7/2022. Trién khai xay méi Xuong

san xuat tam tran, ta PVC, tam san SPC, nha kho va khu phu tro rong hon 10.000m2, dy

kién hoan thién cudi nam 2022

- Cai tao, n@ng cap vin phong lam viéc va xudng san xuat, kho chira nha may Nhya
Pong A tai Khu Cong nghiép Tan Tao, hoan thanh trudc 30/6/2022. Tap trung san Xuat va
kinh doanh tim ndi that PV C, tim mica. .. san luong udc dat 150 tin/nim
- Cai tao, n@ng cap vin phong lam viéc va xudng san xuat, kho chira nha may Nhya
Pong A tai Cum Cong nghiép Ngoc Hoi, hoan thanh trudc 30/5/2022. San xuét va kinh
doanh san pham cira nhya gd WPC véi san lugng uéc khoang 120 tin/nam.
3.2. Péu tw dw &n
Hoi dong quan tri cong ty tiép tuc giam sét, chi dao Ban diéu hanh trién khai du &n

Pau tu xay dung tru so lam viéc (Dy an Tay Do) tai s6 3 Pai Lo Thang Long, M& Tri, Nam

Tur Liém theo nghi quyét 19/NQ-HDPQT cuiaHoi ddng quan tri cong ty ngay 22/11/2021.

4. Cong tac tai chinh:

- Co ciu céc ngudn vay ngan han dé téi wu chi phi tai chinh cho hoat dong san xuat kinh
doanh.

- Hoan thanh viéc ting von diéu 1¢ 1én 993 ty dong trong ndm 2022 théng qua viéc chao
béo thém ¢ phiéu ra cong chiing. Sir dung ngudn vén vao dau tu mé rong cac nha may
san xuit cua cac cong ty con vabd sung von luu dong phuc vu hoat dong san xuat kinh
doanh.



- Pam bao huy dong du vén hoat dong, dong thoi quan ly va s dung vén an toan, hiéu
qua, ding muc dich, kiém soét tt chi phi.

- Thuc hién chim lo doi sdng cho can bo cdng nhan vién; xay dung vin hoa doanh nghiép va doi
ngil ¢6 tac phong lam viéc chuyén nghiép; xay dung moi treong lam viéc nang dong, thanthién
nham tao s gan bd 1au dai gitra ngudi lao dong vacong ty.

5. K& hoach chi tra thu lao va cac khoan lgi ich cia HPQT trong nim 2022:

Thu lao cho Hi ddng quan tri

Thu lao cho Chu tich HDQT 60.000.000 dong/ thanh vién/nim
Thu lao cho Ph6 Chu tich HBDQT 38.000.000 dong/ thanh vién/nim
Thu lao cho tung thanh vién HDQT khac 18.000.000 dong/ thanh vién/nam
Tong cong 152.000.000 dong/nim

Trén day 1a bao cao cua Hoi dong quan tri cong ty. Kinh trinh Pai hoi dong ¢ dong
xem xét théng qua.

Tran trong,
Noi nhan: ’ 2 <
- Pai hoi dong co dong 2022; TM. HOI DQNG QUAN TRI
- Cac thanh vién HDQT; CHU TICH
- Luu: VT, QHCD,

Vwong Tri Diing



