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Ha Ngi, ngay 19 thang 04 nam 2018

BAO CAO CUA HQOI PONG QUAN TRI

Kinh thwa: - Pai hi dong cé dong Cong ty cé phan tdp doan Nhwa Pong A
- Cac quy Vi Cé déng va quy vi dai biéu

Thay mit Hoi dong quan tri Cong ty Co phan Tap doan Nhua Pong A (DAG) cho phép t6i
dugc cam on su quan tam, ung ho Quy cb dong ddi véi Cong ty trong thoi gian qua.

I.  Panh gia tinh hinh thi treong chung

Niam 2017, birc tranh kinh té toan cau duge danh gia kha tich cuc, cac hoat dong déu dugc ghi
nhan kha quan hon so véi dy bao ban dau. Cing dé, nén kinh té Viét Nam nam 2017 ciing duoc
khép lai trén phuong dién tang truong. Toc do tang tong san pham quéc noi (GDP) dat 6,81%, cao
hon muc tiéu 6,7%. 6,81% caa GDP ciing 1a mirc ting trrong cao nhat trong vong mot thap ky tro
lai day.

Tai Viét Nam, nganh nhua trong nhitng nam gan day 1a mot trong nhitng nganh cong nghiép
c6 mirc tang truéng cao nhat Viét Nam tir 16% - 18%/niam chi sau nganh vién théng va dét may.
Riéng vé nganh nhya c¢éng nghiép néi chung va cac vat liéu nhya trong xay dung nai riéng Viét
Nam van I thi truong tiém ning do sy khai dong tro lai cua thi truong bat dong san va su 16n
manh cta nganh xay dung trong nudc. Véi tée do phét trién nhanh nhu vay nganh nhya dang
duogc coi la mot nganh nang dong trong nén kinh té Viét. Theo thong tin tir Hiép hoi Nhya Viét
Nam (VPA), trong nam 2017, tong gié tri xuat khau nganh nhya Viét Nam dat trén 3 ty USD,
tang 17,3% so v&1 nam 2016.

Tinh trén ca nudc hién c6 khoang hon 1.500 doanh nghiép nhua dang hoat dong, trong d6 s6
luong cac doanh nghiép noi van dang chiém ~85%. Riéng vé hai mang 6ng nhwa va nhua vat
lieu xay dung c6 gan 200 doanh nghiép dang hoat dong. Mang ng nhya xay dung véi hai doanh
nghiép 16n 1a Nhwa Thiéu nién Tién Phong va Nhya Binh Minh; con d6i véi mang nhya vat liéu
xay dung thi Tap doan Nhwa Pong A (DAG) 1a doanh nghiép ndi chiém 20% thi phan toan qudc,
trong d6 san pham thanh Profile uPVC chiém ~35-40% thj phan mién Bic.

I1. Hoat dong caa Hdi dong quan tri nim 2017:

Trong béi canh chung d6 cua thi truong, nam 2017, Hoi dong quan tri cling da tap trung va
chi dao theo d@i, thich tmg trudc nhirng bién dong cua thi truong dé phét huy va tan dung céac co
hoi dé tiép tuc phat trién kinh doanh. Ting quy, Hoi ddng quan tri danh gia két qua hoat dong san
xuat kinh doanh tir 6 kip thoi dua ra dinh hudng dé thuc hién ké hoach san xuat kinh doanh nim
2017.

Dong thoi, Hoi ddng quan trj ciing don doc lap dit, chay thtr va timg van hanh nha may san
Xuat tim Fomex méi nham sém dua san pham tam Fomex do cong ty san xuat ra thi truong, bén



canh d6 trong nim 2017, H6i dong quan tri ciing don dbc, chi dao Ban Tong Giam dbc thuc hién

viéc chuyén dbi trai phiéu chuyén ddi thanh ¢ phiéu cho cac nha dau tu ctia cong ty.

I11. Két qua thuc hién ké hoach san xuét kinh doanh niam 2017:

Trong ndm 2017, Tinh hinh kinh doanh trén thi tredng c6 nhiéu bién dong, do anh huéng mét
phan tir thoi tiét khiac nghiét doanh thu tir khu vuc mién trung giam manh dan dén doanh thu téng
giam, nhung Cong ty ciing dd dat duoc nhiing két qua san xuat kinh doanh kha quan so voi nim

20186:
Nam 2017 Thue hién Thuc hién so véi
Thuc hién | K¢ hoach nﬁm‘ 2016 Ké hoach | TH nim
(@dng) (dong) (dong) 2017 2016
Doanh thu thuin 1.646ty | 1710ty 1.393 ty -3.7% 18.2 %
Loi nhuan sau thué 59,28 ty 72ty 52,96ty | -17.6 % 11.9 %

IV. Pinh hwéng hoat dng san xuat kinh doanh nim 2018:

Nam 2017 khép lai véi sé liéu doanh thu tang truong manh so véi nam 2016. Trén nhiéu binh
dién, ciing nhu bdi canh chung cua thi trudng, Hoi dong quan tri danh gia cao kha ning DAG dat
dugc két qua kinh doanh kha quan cho cac nam tai chinh tiép theo. Trong do, ké hoach san xuat
kinh doanh nam 2018:

Doanh thu thuan 1.910 ty aan g

Loi nhuan sau thue 95 ty ddng

Co tirc duy kién Tai thiéu 80% loi nhuan sau thué, ~14%

1. Vi thé cia DAG: Kién dinh trién khai Chién lugc phét trién DAG giai doan 2015-2020, quyét
tam dua DAG phét trién trg thanh doanh nghiép hang dau trong nganh vat liéu nhya cong nghiép
phuc vu cho linh vuc xay dung, quang céo va trang tri ndi ngoai that.

2. Von: Thyc hién phuong an ting von diéu 18 1én 620 ty dong vao nam 2018. Thuc day viéc tim
kiém, hop téac, lién doanh, lién két véi ddi tac dé nghién ctru, dau tu va phat trién san pham méi
Véi tinh canh tranh va ty suét sinh loi cao hon.

3. Chién Iwoc kinh doanh: Véi chién luoc phu day, pha day tiép tuc ddy manh moi hoat dong
kinh doanh, trong dé tap trung chi dao trién khai c6 hiéu qua chién luoc phét trién, mé rong mang
ludi cac dai ly, cac nha phan phdi va cac don vi san xuat tryc tiép tiéu thu san pham caa DAG dé
gia tang thi phan. Dic biét, d6i véi cac san pham méi: Profile uPVC, PV Smart, hat nhya... tap
trung day manh thAm nhap, ma rong thi trudng phia Nam va xuat khau cac nuéc trong khu varc.

4. Vé nhan lyc: Quyét liét thuc hién kién toan nhan su quan 1y cac cp theo huéng tinh giam gon,
nhe, chuyén nghiép. Tap trung nang cao chat luong nguon nhan lec va hoan thién chinh sach nhan
su, chinh sach phuic loi va van héa doanh nghiép theo chu truong cia DAG, chuyén nghiép hoa
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cng tac tuyén dung, dao tao va phét trién ngudn nhan sy cd tinh ké thira, dic biét thuc hién cong
tac quy hoach d6i ngii can bo quan ly cac cap dé chuan bi cho nhu ciu mé rong va phat trién trong
giai doan tiép theo.

Chi dao céc phong nghiép vu, cac to chirc doan thé va cac bo phan lién quan, kiém tra, ra soat,
diéu chinh ting tién luong, tién thuong, bao hiém xa hoi, bao hiém y té, bao hiém that nghiép,
kham strc khoe dinh ky va thuc hién day du ché do, chinh sach lién quan dén quyén va loi ich hop
phét chinh dang ctia ngudi lao dong dé nguoi lao dong yén tam lam viée, lao dong cdng hién cho
Tap doan.

5. Tai chinh: Chi dao hé thng ké toan tir Cong ty me dén cac cong ty thanh vién thuc hién hach
toan va quan ly dong tién hop 1y, da dang cac phwong an va cac kénh huy dong von, gan vai kiém
tra, kiém soat va giam sat chit ché chi phi hoat dong san xuit, kinh doanh va chi phi dau tu dé dat
hiéu qua.

Chi dao quyét liét cong tac thu tién hang, thu hoi cong no, khong dé khach hang chiém dung vén,
tao sy chu dong trong viée diéu tiét, luan chuyén, bao dam quay vong vén hiéu qua, han ché su
phu thudc vén vay tin dung, bao dam phuc vu kip thoi cho cac hoat dong san xuat, kinh doanh va
dau tu 6n dinh, an toan.

6. San xuat: Tiép tuc dau tu méi, ddu tu bd sung va dau tu nang cip co s ha tang, nha xudng
may mac, thiét bi tir Cong ty me dén cac cong ty thanh vién theo 16 trinh, gin vai nang cao cong
tac quan ly, khai thac téi da cong sut thiét bi, ning cao niang suat lao dong va chat lugng san
pham, dap tng tét nhu cau cua thi truong va khach hang, bao ¢am san xuat, kinh doanh va dau tu
an toan, 6n dinh, phat trién, ting truong va dat hiéu qua. Pau tu thém nam 2018:

v/ Xay dung mit bang nha xuéng 20.000 m2 (Gom xudng san xuit tai ché, xuong san xuat
tam san nhua, kho va cac cong trinh phu trg).

01 day chuyén san nhya SPC

02 day chuyén tim Fomex,

AR NIEN

05 day chuyén san xut tam &p tran, tim p tudong cdng nghé moi
v' 01 day chuyén san xuat cira nhém.
7. Vé khoa hoc va cong nghé, chat lwgng san pham:

- Hoan thién va van hanh trung tm nghién ctiu va phét trién san pham méi.
- C4c san pham ludn ludn tuan thu theo hé théng quan Iy chat luong 1SO 9001-2015.

8. Vé thwong hiéu: Str dung linh hoat va da dang cac phwong tién, cac kénh thong tin dai ching
cho céc hoat dong Marketing, PR hinh anh cua doanh nghiép cling nhu quang ba nhéan hiéu cua
cac san pham cua tap doan mot cach sau rong, hiéu qua, phi hop vai tinh hinh tai chinh cua tap
doan d& nang cao ty Ié nhan dién thuong hiéu DAG, nang cao hiéu qua va sic canh tranh cia céc
san pham DAG.

9. Vé trach nhiém x& hdi va méi truong: Tiép tuc duy tri cac hoat dong x4 hoi, hoat dong thién
nguyén, hoat dong bao vé méi truong, xay dung hinh anh DAG than thién, hudng dén va co tréach
nhiém véi cong ddng, voi méi truong.



Trén day la toan van bao cdo hoat dong nam 2017 cuia HPQT va dinh hudng hoat dong san
xuat kinh doanh toan Céng ty CP Tap doan Nhya Pong A nam 2018.

Kinh trinh Dai hoi dong c6 dong xem xét thong qua.

Tran trong!
Noi nhan: T/M HOI PONG QUAN TRI
- Pai hoi dong ¢ dong 2018 CHU TICH HPQT
- Céac thanh vién HBDQT

NGUYEN BA HUNG



