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Kinh gi#ti:  Quy vi ¢ dong
Hoi dong quan tri va Ban Giam dbc diéu hanh
Cong ty C6 phan Tap doan Nhya Pong A

Thay mit Ban kiém so4t, t6i xin tran trong bao cdo Quy vi c6 dong vé Bao cio ctia Ban Kiém
soat lién quan dén tinh hinh hoat dong kinh doanh cua Cong ty C6 phan Tép doan Nhya Dong
A trong nam tai chinh két thiic ngay 31/12/2015, chi tiét nhu sau:

I. HOAT PONG CUA BAN KIEM SOAT

Trong nam 2015, theo quy ché 1am viéc ciia Ban Kiém soat, ching t6i di tién hanh mot sb

cong vi¢e sau:

e Panh gia qué trinh hoat dong cia Cong ty vé viéc tuan thu cac quy dinh ctia phap luat hién
hanh

e Panh gia sy tuan tha trong qué trinh hoat dong cua Cong ty vé viée thuc hién cac Nghi
quyét ctia Pai hoi dong cd dong va Nghi quyét HDQT

e Danh gia sy tudn thu cua Ban lanh dao diéu hanh doanh nghiép trong qua trinh thuc hién
cac Nghi quyét Dai hoi dong c6 dong va Nghi quyét HDQT

e Tién hanh tham dinh B4o céo tai chinh, xem xét kiém tra s6 sach ké todn va céc tai liéu
khac co lién quan

Sau déy xin bao cao trudc Pai hoi dong co dong két qua nhu sau :
II. PANH GIA VE TINH HINH HOAT PONG CUA CONG TY TRONG NAM 2015

Nam 2015, Cong ty CPTD Nhuwa DPong A “DAG” di hoan thanh chi tiéu vé ké hoach
kinh doanh d3 dugc DPHPCPD dé ra, theo d6 doanh thu dat 110% ké hoach, loi nhuén
thuan sau thué dat 111% ké hoach nim 2015. Pay ciing 14 nam tha 3 lién tiép Doanh
thu ciia DAG vuot 1.000 ty, thé hién sy ting trudng bén vimg ctua DAG.

Su 4m déan cia thj truong BDS va sy hdi phuc cua hoat dong xay dung dan dung cling
nhu xay dung cong nghiép trong ndm 2015 da cai thién v€ san luong dau ra, viéc van
git duoc téc do ting trudng va vuot ké hoach chimg t6 dinh hudng 6 on dinh kinh doanh
cia HPQT dua ra 1a diing dan. Ngoai ra, ddy ciling la minh chiing vé viéc khang dinh
thi phan cta cic san pham DAG trén thi truong canh tranh nam 2015.
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3.1.

Hoat dong dau tu

Trong nam 2015, vé co ban cic du an dau tu xdy dung co ban ctia Cong ty da duoc
trién khai theo dinh huéng théng qua tai Dai hoi dong cd dong nam 2015, tinh hinh cu
thé nhu sau:

Trong do6:

Pau nam 2015, Tap doan Nhya Bong A di dau tu nha may san xuét thanh Shide Profile
- nguyén liéu dau vao cho san xuat cira uPVC c6 16i thép gia cudng , voi muyc tiéu ting
2,5 lan cong suat hién tai.

Day la nha may c6 cong ngh¢ hién dai va quy mo san xuét 16n nhat Dong Nam A véi hé
thong tron dién tir ty dong hoan toan. San pham thanh Profile uPVC duoc san xuét
mang nhan hiéu Shide Profile va Sea Profile. Cho dén thoi diém hién nay nhan hiéu nay
va cong nghé duoc so hitu cta ciia Tap doan Nhia Dong A dong thoi duoc cép vin
bang bao ho boi Cuc sé hitu tri tué tai thi truong Viét nam. Ngay 24/6/2015, DAG ky
két hgp dong phan phdi thanh nhya uPVC thuwong hi¢u Shide Profile. Theo do, 4 dbi tac
16n s& tiéu thu san pham thanh Profile 209 ty ddng tir dy 4n dau tw md rong nha may
san xuét thanh Profile cia Pong A tai Ha Nam, twong duong 25% cong sudt sau mo
rong.

Hién nay, Nhua Dong A di chiém trén 35 - 40% thi phan thi trudng cung cép thanh
Profile uPVC tai thi truong phia Béc, véi doi tha 16n nhat 13 cac nha cung cép tir Trung
Qudc. Thi phan san phidm nay phia Nam van con ¢ mic khiém ton do cong suit san
xuat nha may hién nay khong dép tng dit nhu cau tiéu thy ctia khach hang.

Quan tri doanh nghiép )

Vira qua, Cong ty CP Tap doan Nhya Pong A dﬁ phoi hop véi Cong ty QMS
VietNam- Asia Pacific mé khoa dao tao chuyén sau vé quan 1y hé thong theo tiu chuan
ISO 9001: 2015 va dao tao chuyén gia danh g1a ndi by cho cac can b chu chét, truong
cac phong ban don vi trong tap doan. Vigc ap dung ti€u chuan ISO 9001:2015 khong
chi mang lai thanh qua vé chat luong san pham dat tiéu chuan ma con mang lai mot hé
thong quan 1y chuyén ngh1ep, hoat dong hiéu qua cao thé hién & viéc cac chire
nang/nhiém vu cua timg don vi trong nam 2015 da dugc xay du'ng va hoan thién nhim
tao diéu kién cho cac Cong ty con chii dong trong diéu hanh san xuét kinh doanh.

Trong nim 2015 DAG d tiép tuc dau tu cai tién va nang cao ning lyc doi ngii can bd
quan 1y, hé thong hoa vin ban phuc vu cho hoat dong quan ly cua Cong ty khong nhiing
phu hop v6i tinh hinh thyc té tai doanh nghi¢p, phu hop voi phap luat ma con dicu
chinh nham tao nén tang viing chic, duy tri sy 6n dinh, bén vitng va dap tmg moi su
thay d6i trong ndm, dinh huéng ctia Hoi dong quan tri.

Thue hién ké hoach vé hoat dong kinh doanh

Phén tich tong quan két qua hoat dong trong nam, tinh hinh thyc hién so vai chi tiéu ké
hoach ndm 2015 (da duogc trinh Pai hoi dong cd6 dong phé duyét):
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STT Chi ticu K& hoach niam 2015 Thyec hi¢n nim 2015 | Til¢ % dat
(trié¢u dong) (triéu dong) so KH
01 | Doanh thu 1.139.000 1.254.000 110
Loi nhuan
%2 | sau thué 36400 40.394 1

Doanh thu toan Tap doan tinh dén 31/12/2015 theo béo céo tai chinh d3 duoc kiém toan
dat 1.254 ty déng, tang 13% so véi nam 2014 va vuot 10% so voi ké hoach, trong do
Cong ty Nhya Dong A van 1a Cong ty chu luc trong viée dong gép vao tong doanh thu
cua toan Téap doan.

Panh gia vé két qua hoat dong kinh doanh nim 2015

Sau khi xem xét va tham tra, Ban Kiém soat xac nhan rang Bao cdo tai chinh hop nhat
niam 2015 ctia Cong ty C6 phan Tap doan Nhya Pong A da duoc kiém toan doc 1ap bai
Cong ty TNHH Kiém toan va Pinh gia Viét Nam (VAE), xét trén cac khia canh trong
yéu, d3 phan anh trung thyuc va hop 1y tinh hinh tai chinh, két qua hoat dong kinh doanh
ciia Cong ty cho niam tai chinh két thuc ngay 31/12/2015. Cac Bio cio tai chinh di
dugc lap phu hop voi Chuan muc ké toan Viét Nam, Hé théng ké toan Viét Nam va cac
quy dinh phép 1y ¢6 lién quan .

Moi quy vi co déng xem chi tiét cac chi tiéu tai chinh tai Bao céo tai chinh nam 2015
da duoc kiém toan bai Cong ty TNHH Kiém todn va Pinh gia Viét Nam (VAE).

Bado cao cua Ban Giam doc:

Ban Kiém soat danh gia Bao céo ciia Ban Giam ddc vé tinh hinh hoat dong va két qua
kinh doanh nam 2015 la trung thuc va hop 1y so vai s sach ké toan va kiém tra thuc té

B&o céo tai chinh:

Céac Bao c4o tai chinh bao gdm: Bang can d6i ké toan, Bao c4o két qua kinh doanh; Bao
c4o luu chuyén tién té va Thuyét minh Béo cdo tai chinh di duoc Cong ty lap day du
hang thang, quy, nam ...ddm béo phan anh trung thyc va hop 1y cac nghiép vu kinh té
phat sinh phii hop véi s liéu s6 sach ké toan va cac chung tir ké toan.

Bdo cdo tinh hinh thuc hién ké hoach kinh doanh niam 2015

Trude hét Ban Kiém soat nhat tri v6i danh gia ctia Ban Giam dbc diéu hanh vé két qua
hoat dong kinh doanh cua Céng ty trong nam 2015.

Theo s6 liéu théng ké cua Bo Xdy dung cho thay, nganh BPS va xay dung di co
nhitng hdi phuc tich cyc. Cu thé, gid tri san xuit nganh xdy dung da ting 10,2% trong
niam 2014 va tiép tuc ting 12-15% nam 2015. Cac DN nganh vat liéu xay dung di tir
phuc hdi dén ting truéng. San pham ciia DAG c6 nhirng thé manh nhét dinh nhu: gia ca
hop ly, phu hop voi phong tuc tp quan nguoi viét, phu hop voi nhu cdu cta ngudi tiéu
dung, voi hé thong dai 1y tra dai tir bic t6i nam t6n vinh tinh than dan toc: nguoi viét
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nam dung hang viét nam. Viéc dat dugc két qua kinh doanh nhu di trinh bay trong bao
c4o tai chinh 13 sy c¢b gang va nd luc cta toan thé doi ngil can bd céng nhan vién va Ban
lanh dao Cong ty. Viéc tao lap duoc co sé san xuét hién dai va cac san phém mang
nhin hiéu DAG ngay cang dugc ngudi tiéu dung tin cdy s& 1a tién dé cho nhiing budc
phat trién cua tip doan trong cac nam tGi

Tinh hinh quén tri, diéu hanh Cong ty

Tinh hinh tuan thi phap lut, chip hanh diéu 1¢ va thyc hién Nghi quyét dai hoi
dong co6 dong nam 2015

Cac hoat dong ctua Cong ty trong nam 2015 déu tuan thu theo cac quy dinh phép luat
hién hanh, diéu 1é ctia Cong ty va nim trong pham vi nganh nghé kinh doanh cta Cong
ty. Cung v6i muc tiéu mé rong san xuat kinh doanh, HDQT va Ban Giam dbc diéu
hanh luén cung c¢b bd may to chirc nhan sy va hé théng quén 1y ctia cong ty ngay cang
hoan thién hon

Hoat dong ciia Hi dong quan tri

Hoi dong quan tri c6 5 thanh vién duoc cac c6 dong 16n dé ctr. Cac thanh vién HDQT
da hoat dong tich cuc vo1 tinh than trach nhiém cao, ¢6 tdm nhin chién luoc, ra céac
quyét dinh kip thoi tao diéu kién cho Cong ty hoat dong dat hi€u qua cao. Cac Nhi
Quyét ciia Hoi dong quan tri déu dugc thuc hién dam bao vai tro dinh hudng va tuan
thtl chu truong chinh sach ctiia Cong ty. Cac thanh vién Hoi dong quan tri c¢6 ning luc
quan ly, c6 dao duc chuin myc va ludn toan tdm toan y, trung thanh véi loi ich cua
Cong ty. Mot sb hoat dong chinh ma Hoi dong quan tri va Ban Giam déc diéu hanh da
thue hién trong nam 2015 la :

+ Hoi dong quan tri thudng xuyén to chirc cac cude hop Hoi ddong quan tri dé chi dao
kip thoi hoat dong ciia Cong ty, thuc hién day dua chirc nang va nhi€ém vu ctia minh
trong vi¢c di€u hanh hoat dong ctia doanh nghiép.

+ P thong qua day du cac quy ché, quy dinh lam co s¢ phap ly cho Ban Giam dbc diéu
hanh va cac Phong Ban trong Cong ty to chirc thuc hién hoat dong kinh doanh

Hoat dong ciia Ban Giam déc diéu hanh

Ban Giam dbc diéu hanh, ding dau 1a Téng giam d6c do Hoi dong quan tri bd nhiém da
trién khai t6t cac Nghi quyét, Quyét dinh ciia Hoi dong quan tri. Cac thanh vién cua
Ban Giam dbc diéu hanh va cac can bo quan 1y ctia Cong ty déu 13 nhitng ngudi guong
mau, man can, co dao duc va nang luc trong cong tac quan ly, sir dung va phat huy tot
cac ngudn lyc vé von, tai san, tai chinh va lao dong ciia Cong ty, to chic thyc hién t6t
cac hoat dong cua Cong ty dat hi¢u qua cao thuc hién day dt nghia vu voi Nha nude va
cac ché do chinh sach cho ngudi lao dong.

DPANH GIA VE KE HOACH KINH DOANH CUA CONG TY CO PHAN TAP
POAN NHUA PONG A TRONG NAM 2016



Chién lwgc phat trién ngu(‘A)n nhén luc

o Tang cuong cong tac dao tao va bdi dudng nguon nhan lyc trong toan Tap doan can
ctr vao nhu cau thyc té va chién lugc dio tao nham nang cao trinh d¢ va kha nang
dap Gmg chat luong cong viée cling nhu ting trudng ciia Tap doan;

Chién lrge va muc tiéu chat lwong

. Duy tri va cai tién quy trinh cua hé thong quan Iy chéat lugng theo tidu chuan qudc té
m&i nhat 1ISO 9001 — 2015 ddi véi tat ca cac don vi truc thudc Tap doan;

Chién lrgce tai chinh

e Su dung chinh séach linh hoat trong xac dinh nhu cau von, cac quyét sach vé huy
dong va sir dung ngudn tiy theo dién bién cua thi trudng tai chinh — tién té trong
nam 2016.

e Téan dung céac co hoi trén thi truong ching khoan dé phat hanh tang von kinh doanh,
su dung hiéu qua nguon von huy dong trén thi truong chirmg khoan dam bao dem lai
hiéu qua hoat dong va loi ich cho cac c6 dong

Chién lwgc tiéu thu san pham - phat trién thj trueong

e Tang cudng viéc md rong, phat trlen hon nita mang ludi tiéu thu san pham cia
DAG theo chién lugc phu day, phu diy tai cac tinh thanh khac trén ca nudc.

e Diéu hanh chinh sach gia, chinh sach kinh doanh linh hoat, phu hop véi tinh hinh
cta thi trudng von, thi truong yéu td dau vao trong nim 2016 nham dat duoc muc
tiéu doanh thu va l1gi nhuén toan Tép doan;

e St dung linh hoat va da dang cac kénh phuong tién thong tin dai ching cho cac hoat
dong PR hinh 4nh ctia doanh nghlep cling nhu céac quang ba thuong hi¢u san pham
sau rong, hi€u qua, phu hop véi tinh hinh tai chinh cua Tép doan. Trién khai dong
bd, hop 1y cac chinh sach hdu mai, ting qua, chiét khau, dich vu sau ban hang theo
tung dot, tmg chuong trinh.

o Tang cuong hoat dong khai thac, tim hleu du bao thi truong d01 v6i cac san pham
méi phit hop vai ddc thu cia Tap doan dé c6 dinh hudng phat trién kip thoi.

K¢ hoach sin xuit kinh doanh nim 2016

Muc tiéu cua Cong ty la doanh thu nam 2016 dat 1.468 ty dong, tang gan 30% so voi ké
hoach cua nam 2015 do tlep tuc ddy manh day chuyén san xuit nang tong cong suit san
xuat 1én 30 day chuyen, ké hoach loi nhuén & mirc do than trong, hop 1y (191 nhuan sau
thué khoang 55.69 ty dong).



MOT SO KIEN NGHI CUA BAN KIEM SOAT

Qua béo cdo cua Hoi ddng quan tri va Ban Giam dbc diéu hanh, trong nim 2015 Cong
ty da dat duoc nhitng két qua kinh doanh dang khich 1&. Tuy nhién dé thyc hién thanh
cong ké hoach kinh doanh nim 2016, dong thdi nang cao hon nira tinh hiéu qua trong
quan 1y hoat dong kinh doanh, theo y kién cua Ban Kiém so4t, Cong ty can:

e COng ty can day manh hon nira vao cong tac Marketing, xay dung ké hoach quéng
cao va khuyen maii cho cic san pham méi, cai tién va dua ra cac chinh sach gia hop
ly dé ddy manh thuong hiéu, ting thi phan tiéu thy san pham.

e Hoan thién hon nita cong tac 1ap du toan cong trinh xdy dung co ban nham quan ly
tot hon chi phi nguyén vat liéu hang hoa xuat vao cac cong trinh.

e Thudng xuyén thuc hién kiém tra ddi chiéu cong ng mua/ban giira cac don vi thanh
vién va cac Cong ty c6 lién quan d¢ phat hién va xur 1y kip thoi cac khoan chénh
léch

Trén day 1a Bao cdo ciia Ban Kiém soat vé hoat dong ctia Cong ty Co phan Tap doan

Nhua Dong A trong nam 2015. Chic Quy vi c6 dong strc khoé va thanh dat. Kinh chuic

DPai hoi thanh cong.

Tran trong cam on !

Thay mat va dai dién Ban kiém soét
Trudng Ban Ki€ém soat

Pham Thi Thuy Ha
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